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Delaftale for indsatsomradet Kriminalpraeventiv indsatser

Bestyrelsen for den boligsociale indsats har ansvar for, at denne delaftale til
hver en tid understgtter malszetningerne i den strategiske samarbejdsaftale
samt afspejler de aktiviteter og samarbejder, der gennemfgres i boligomradet.

Navn pa den boligsociale indsats, som delaftalen vedrgrer:

Helhedsplanen Viby Syd 2020- 2023.

Aftalens parter:

MBU - Magistraten for bgrn og unge -Fritids- og ungdomsskole — UngiAarhus SydVest
e Mads Erik Seiersen, FU leder
e Lars Henrik Pind, Fritidsleder Fritidscenter Sgndervang
e Michel Larsen, Leder Gadeplan Aarhus, Ung i Aarhus

MSB - Magistraten for sociale forhold og beskzeftigelse

e Thomas Jentzsch, Leder UC Gadeplan, Ungdomscentret, Unge, Job og Uddannelse
e Ditte B. Kristensen, Projektleder, HotSpot Erhverv - Ungdommens

Uddannelsesvejledning, Unge, Job og Uddannelse

MKB - Magistraten for Kultur og Borgerservice, Sport & Fritid i Aarhus Kommune
e Henriette Gaardbo, Foreningskonsulent

Boligforeningerne ALBOA og Arhus Omegn

Problemkompleks for indsatsomradet:

Viby Syd er et omrdde der med jaevne mellemrum rammes af bl.a. konflikter mellem kriminelle
grupperinger. Senest i 2016 og 2017, hvor der to gange blev indfgrt visitationszone i bydelen.
P& tryghedsvandringer gennemfgrt i alle omrader af bydelen er der ligeledes kommet
tilbagemeldinger fra beboerne om hotspots i boligomradet, hvor der observeres 8benlys handel
med euforiserende stoffer. Blandt foreeldrene i omradet er der stor bekymring ift. risikoen for
rekruttering af de unge til disse miljger, og foraeldre til specielt teenagere efterspgrger viden
og handlemuligheder ift. at hdndtere unge der sgger mod/bliver fristet af uhensigtsmaessige
grupperinger. Viby Syd er generelt under stor bevagenhed fra bade politi og kommunens
opsggende gadeplansindsats, bl.a. da det opleves, at mange af de unge er fanget mellem to
kulturer, og ser en mulighed for at vaere en del af et faellesskab i det kriminelle miljg, med
muligheden for lettjente penge. Kriminalitetsdata fra Danmarks statistik (alder 15+)
underbygger denne opfattelse. Saledes udgjorde andelen af kriminalretslige afggrelser pr.
1000 beboere i 2018 16,2 mod 8,0 i Aarhus generelt. Og antallet af sigtede personer pr. 1000
beboere udgjorde 25,5 mod 10,1 i hele Aarhus. Antallet af sigtelser var naesten 2,5 gange sa
hgjt med 88,1 pr. 1000 beboere mod 36,4 i hele Aarhus.?

1 Kilde: BL tabeller 2018, Danmarks statistik.
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Det er vigtigt at understrege, at den boligsociale indsats er en brik i den tidlig forebyggende
kriminalpraeventive indsats over for ungdomskriminalitet og uhensigtsmaessig adfaerd i Viby
Syd, hvor socialforvaltning og politi er de centrale aktgrer. Det er derfor ikke den boligsociale
indsats opgave at tage hand om kriminelle grupperinger og unge, som er kriminelle eller er
karakteriserede ved alvorlige personlige og sociale problemstillinger, samt et adfaerdsmgnster
som ggr, at de har sveert ved at indgd i de sociale sammenhaenge, som andre unge kan indga
i. Nar det kommer til problemstillinger med en sddan tyngde, er det socialforvaltning,
uddannelsesvejledning, jobcenter og politi, som er ansvarlige for at tage hand om den unges
situation

I den kriminalpreaeventive indsats er det dog en afggrende faktor, for en vellykket tidlig
forebyggende indsats i et udsat boligomrade, at der sker en koordinering imellem de aktgrer,
som arbejder med bgrn og unge i udsatte boligomrader.

Lav foreningsdeltagelse

I Viby Syd er det udbredt, at unge - primaert drenge - opholder sig i boligomradets
feellesarealer i deres fritid. Det kan have flere arsager. Det kan skyldes, at familierne bor i
mindre lejligheder, hvor der ikke er plads til at have venner med hjem. Det kan ogsa skyldes,
at vilkdrene i hjemmet ikke imgdekommer de unges gnske om privatliv og deres
identitetsproces, som unge. Begge faktorer kan medvirker til, at de unge i hgjere grad
prioriterer at tilbringe fritiden i gademiljget. Ogsd den manglende deltagelse i organiserede
fritidstilbud?, hvor kun 45% af omradets unge er aktive i fritids-eller idraetstilbud i
boligomradet3, samt mangel pa fritidsjob kan betyder, at mange unge fra Viby Syd tilbringer
meget tid pa gaden. Desuden er der meget f3, som ggr brug af udstedte fritidspas (19% i
2017 og 32% i 2018%). Dette kan skyldes bade manglende tradition for, manglende kendskab
til og manglende gkonomiske muligheder for at lade bgrn og unge deltage i
kontingentkraevende fritidsaktiviteter. Desuden kan ungegruppens adfzerd og ungdomskultur
0ogsd vaere et tegn pd, at de ikke gnsker at benytte eller ikke kan rummes i de eksisterende
tilbud.

Uhensigtsmaessig adfaerd og begransning i stgtte til livemestring for unge

N&r mange unge opholder sig i gademiljget, kan det skabe utryghed blandt de gvrige beboere.
Det viser blandt andet tryghedsmalinger fra CFBUS, hvor ca. hver 5. beboer i Viby Syd generelt
faler sig utryg i deres nabolag. Det kan skyldes den normbrydende adfaerd, som
ungegrupperne nogle gange udviser, ved fx at vaere meget hgjrgstede, kgre pa scooter pa
stisystemer, spaerre vejen for forbipasserende osv. Uhensigtsmaessig ungdomsadfeerd blandt
unge i udsatte boligomrader kan dog ikke alene tilskrives gadeorienteret livsstil og fraveer af
fritids- og foreningsaktiviteter. I nogle tilfelde kan adfeerden ogsd bunde i dybereliggende
sociale og psykologiske problemer hos den unge og den unges familie. En grundlaeggende
problemstilling er, at mange foraeldre i udsatte boligomrader har ringe forudsaetninger for at
stgtte deres bgrn bade i forhold til skolegang, lektiehjaelp, uddannelsesvalg, fritidsjob og
foreningsaktiviteter, men ogs% i forhold til deres personlige udvikling og muligheder for at
navigere i samfundet generelt. Dette betyder, at bgrnene kan have sveaert ved at klare sig i

2 Kilde: Opggrelser fra Sport og Fritid 2018

3 Kilde: Tryghed og trivselsundersggelse VIVE 2018

4 Kilde: Sport og Fritids opggrelse ” Anvendte fritidspas i de mest udsatte boligomrader 2015-2018”
5 Kilde: Tryghed og trivselsundersggelse VIVE 2018
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skolen og uddannelsessystemet. Desuden kan mange forzaeldre, som er kommet til Danmark
som flygtninge, indvandrere eller er familiesammenfgrte, have et begraenset kendskab til det
danske samfund. Dette kan ggre det svaert at folge med i og forstd barnets liv uden for
hjemmet, hvilket igen ggr det sveert at stgtte og vejlede sit barn. De unge kan derfor veaere
bagud pa point allerede fra starten. De har brug for ekstern stgtte til at blive mgnstrebrydere,
bade ift. generel livsmestring, men ogsa ift. lektiehjeelp, uddannelses- og
beskaeftigelsesomradet.

Manglende tradition for lommepenge/ fritidsjob

I Viby Syd er der ikke tradition for at de unge har et lommepenge eller fritidsjob. Indsatser der
ifglge flere undersggelser et effektivt redskab i bestreebelserne pa at fremme unges deltagelse,
ikke kun pad arbejdsmarkedet, men ogsad i uddannelsessystemet. Et lommepenge/fritidsjob
giver kendskab til arbejdsmarkedet og medvirker til opbygning af netveerk, der kan give
adgang til nye jobs i fremtiden. Derudover har lommepenge/fritidsjob en vigtig betydning for
den personlige udvikling, idet det styrker bdde ansvarsfglelse og selvveerd, og her ikke mindst
tiltroen til egne evner i forhold til uddannelse og job. Lommepenge/fritidsjob gger kort sagt
sandsynligheden for uddannelse og beskaeftigelse pd lang sigt gennem en pavirkning af bade
realkompetencer, personlig udvikling og sociale relationer.®

Fa tilbud for unge over 18ar

For Viby Syd er det desuden problematisk, at de fleste af de eksisterende ungetilbud i
boligomradet stopper ved det 18. ar. Det geelder ikke mindst de kommunale klub- og
ungdomsskoletilbud. Konsekvensen heraf er, at der ikke rigtigt er nogen kontaktflade til de
unge og heller ikke nogen platforme, hvorfra der kan arbejdes koordineret og
helhedsorienteret med de unge i den kritiske overgangsfase til voksenlivet.

Formal, mal og succeskriterier for indsatsomradet:

Formal og mal:

Formalet med aktiviteterne under indsatsomradet er, at styrke den forebyggende dialog og
samarbejdet blandt professionelle fagpersoner i lokalomradet, samt at skabe platforme for
omradets bgrn og unge, som kan understgtte deres muligheder, udvikling og livsmestring.
Malet er herigennem:

e Flere unge pabegynder/gennemfgrer en ungdomsuddannelse

e At de forebyggende aktiviteter er med til at haeve det generelle karaktergennemsnit
ved de gennemfgrte prgver ved afslutningen af 9. klasse

e At give bgrn/unge flere arbejdsmarkedskompetencer

e At flere bgrn og unge deltager i foreningsaktiviteter i fritiden

e At faerre bgrn og unge bliver tiltrukket af kriminelle miljger

e At understgtte den kriminalpraeventive indsats i boligomradet

e At sikre et stgrre samarbejde pa tvaers af faggrupper og organisationer

6 Se blandt andet Rambgll (2009), ‘Fra fritid til job’ og Center for Boligsocial Udvikling (2011), ‘Fritidsjobindsatser.
Inspiration til arbejdet med unge og fritidsjob'.
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Succeskriterier (lokalt opstillede malinger):

Datakilde:

Fald i andelen af 10-17 arige som er blevet
sigtet mindst én gang for overtradelser af
straffeloven, vabenloven eller lov om
euforiserende stoffer. (Pr. 100 beboere i
aldersklassen). Baseline er 2,2 % i 2017.

Landsbyggefondens Boligsociale Data

Der sker en stigning i brugen af udstedte
fritidspas. Baseline er 32 % (2018)

Opggrelse over anvendte fritidspas
udarbejdes af sport og fritid i Aarhus
kommune. Opggrelsen laves pa arsbasis.

Andelen af bgrn udenfor fritidstilbud falder fra
68,4 % (Baseline i 2018 er gennemsnittet for
den almene sektor pa 61,8 %)

BoSoc Data

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielse af formal, mal og succeskriterier:

Under indsatsomradet Kriminalpraeventive indsatser, vil aktiviteterne supplere hinanden og
arbejde under samme overskrift, men med forskellige fokusomrader.

-

Kriminal-
praventive
indsatser

~

Delaftale for indsatsomrddet Kriminalpraeventive indsatser
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17plus
e Leerested
e Livsmestring
o Lektiestgtte

Payday
e Lommepengeprojekt
e Brobygning til fritidsjob

Foreningsmentor
e Foreningsdeltagelse
e Fritidspas

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

Bgrn- og Ungemedarbejder - 14 timer ugentlig
Beskaeftigelsesmedarbejder — 10 timer ugentlig
Koordinator 17plus — 17 timer ugentlig

Fremskudt job og uddannelsesvejleder — 7 timer ugentlig

Sammenhaeng med den kommunale indsats i boligomradet:

De Boligsociale aktiviteter under Kriminalpraeventive indsatser er koordineret med

eksisterende kommunale tilbud. Den boligsociale helhedsplan arbejder for at flere unge far et
lommepengejob/fritidsjob. Dette ggres gennem en taet brobygningsaftale med HotSpot Erhverv
om unges fritidsjob. Derudover s& er hele indsatsen omkring livsmestring og lektiehjeelp ift.
omradets unge etableret i taet samarbejde med det lokale Fritids- og ungdomsskole tilbud
UngiAarhus SydVest. Indsatsen til styrkelse af bgrn og unges foreningsdeltagelse er i teet
samarbejde med Sport og fritid.

Aktiviteten er organiseret med en koordineringsgruppe, som understgtter retning, udvikling og
effekt. Fglgende har givet tilsagn om deltagelse i koordineringsgruppen:

e FU tilbud - Klub og Ungdomsskole

e Ungdomscenter/Gadeplan

e FU/Opsggende

e HotSpot Erhverv

e Sport & Fritid

e Forebyggelse fra politiet

e Koordinator 17plus

e Bgrn og Ungemedarbejder - TOVHOLDER

e Fremskudt job og uddannelsesvejleder

o Beskeaeftigelsesmedarbejder

o Get2Sport

Indsatsomrddets gkonomi i henhold til budget (Her anfares finansiering for dette
indsatsomrade som oplyst i det vedlagte budget for den boligsociale indsats):
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Organisation Finansiering
Landsbyggefonden 2592
Lokal medfinansiering 1917
Samlet budget for indsatsomrddet 4509

Konflikthdndtering og underretning:

Samarbejdet bygger pa, at der er konsensus mellem parterne, og at parterne leverer de
ydelser, som er beskrevet i denne delaftale. Kan en part ikke laengere levere det aftalte, eller
opstar der uenighed om gennemfgrelsen af de planlagte aktiviteter, drgftes og afklares det ved
et feellesmgde. Alle parter kan ndr som helst indkalde til et faellesmgde. Samarbejdspartnerne
forventes pa et feellesmgde at kunne Igse eventuelle uenigheder og konflikter - samt sikre den
forsatte opgavelgsning. Ved forsat uenighed erkleerer parterne sig indforstaet med at lade en
sagkyndig opmand (valgt i enighed) afggre tvisten endeligt og bindende for de involverede
parter.

Revision af delaftalen (Eventuelle reviderede aftaler skal ikke fremsendes til
Landsbyggefonden, men fonden skal om ngdvendigt til enhver tid kunne
rekvirere ajourfgrte delaftaler):

Den lokale styregruppe for den boligsociale helhedsplan vurderer Igbende, om der er behov for
en revision af delaftalen. Styregruppen kan inden for den enkelte delaftale foretage de
ngdvendige justeringer med hensyn til aktiviteter, forudsat at disse understagtter
helhedsplanens overordnede malsaetninger, som beskrevet i den strategiske samarbejdsaftale.
Ved andringer, der har gkonomiske konsekvenser og/eller aendrer kvalitativt i indsatsen, fx
ved andret malgruppe, indstiller den boligsociale styregruppe denne til Bestyrelsen gennem
sekretariatsbetjeningen. Denne vurderer om aendringen har en karakter, s& den skal
godkendes hos Landsbyggefonden og i arbejdsgruppen for udsatte boligomrader, eller om den
0gsa skal Igftes herfra til bestyrelsen. Safremt de gnskede aendringer raekker ud over de
strategiske succeskriterier sdledes, at de strategiske succeskriterier skal andres skal
Landsbyggefonden inddrages i dialogen/godkendelsen. Ved forskydning af ressourcer fra et
indsatsomrade til et andet skal Landsbyggefonden ogsa involveres - safremt den
ressourcemaessige fordeling imellem indsatsomraderne aendres af betydning.

Delaftalen geelder fra - til:

D. 1. jan. 2020 til d. 31. dec. 2023




n

LANDSBYGGEFONDEN

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af mal for indsatsomradet (tilfgj
skemaer - ét skema pr. aktivitet):

Aktivitetsnavn:

17plus’ - et lzere- og radgivningssted for a&ldre unge

Indhold og praksis (aktivitetsbeskrivelse):

Overgangen fra ung til voksen er praeget af mange udfordringer og muligheder. Det er en
kritisk overgang i livet, hvor spgrgsmal omkring uddannelse, job, bolig, skonomi, kaerester,
familie- og foraeldrerelationer melder sig. Gennem en stillingtagen til alle disse forhold former
de unge deres voksenliv. Hvis de unge ikke formar at forholde sig til de mange spgrgsmal, der
melder sig ved overgangen til voksenlivet, risikerer de naturlige udfordringer at blive til varige
barrierer for trivsel og inklusion i samfundet.

Sadvanligvis stgtter de unge sig i overgangsfasen til deres netvaerk. En del af de unge i Viby
Syd vokser dog op i familier, hvor forzeldrene ikke kan yde den ngdvendige stgtte og
vejledning til deres bgrn, fordi de ikke selv mestrer voksenlivets udfordringer.

For disse unge er det afggrende, at de kan hente rad og vejledning andre steder. P38 denne
baggrund er det hensigten at opbygge et ungemiljg i boligomraddet, hvor de aeldre unge kan fa
rad og vejledning til bade uddannelse, job, sociale og personlige forhold. Aktiviteten bygger
videre pa aktiviteten 17Plus, der i perioden 2015-2019 ogsa har fungeret som vaere- og
lerested.

En unge pige af anden etnisk oprindelse end vestlig kommer p§ ugentlig basis i 17plus,
for at f§ hjeelp til lektier. Hun forteeller at det er det eneste sted hun m8 komme om
aftenen, da hendes familie ikke anser det for trygt, hvis hun faerdes i andre ungemiljger.
En aften skal 17plus p§ inspirationstur til Ungdomskultur Huset i Aarhus centrum. Den
unge pige er nysgerrig og vaelger at tage med. Da de er i Ungdomskultur Huset ringer
hendes far, og bliver meget vred da han kan hgre musik i baggrunden, og anklager
pigen for at vaere p8 diskotek. Pigen tor ikke tage hjem, da hun frygter farens vrede.
Koordinatoren fra 17plus, som har en god relation til pigen, prioritere at tager med pigen
hjem og forklarer omstaendighederne. Derved f&r koordinatoren god dialog med familien,
b8de om aktiviteterne i 17plus, men ogs8 generelt om ungemiljoer i Aarhus. Indsatsen
understgttede den unge piges livsvilk8r, samt ogede familiens forst8else af det danske
samfund. Ved denne hdndholdte indsats opndede man, at i stedet for et forbud, s& fik
pigen derimod lov til at deltage i flere arrangementer, b8de i 17plus regi, men ogs8 uden
for boligomr8det. Indsatsen har derved arbejdet direkte ind i m8lsaetningen om at
forebygge sociale problemer hos unge i Viby Syd.

17Plus er en overordnet ramme for en raekke tilbud malrettet de 16-24-3rige - et unikt
ungemiljg, hvor badde de unge og alle de professionelle, der arbejder med de unge kan mgdes
pd tvaers. Det er et 3bent men struktureret og voksenbemandet samvaerstilbud kombineret
med et uformelt vejlednings- og laeringsrum med et klart fokus pa kompetenceudvikling, hvor

7 Inspireret af CFBU’s Inspirations- og videnskatalog til boligsociale indsatser s. 106 “Lektiecafeer” og s. 121
"Uddannelsesvejledning for unge”
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de unge ogsa far sparring, viden og indblik i det danske samfund generelt set.

17Plus er ikke et vaerested men et leerested, hvor der er fokus pa at understgtte de unges
positive udvikling og forebygge sociale problemer. Konkret rummer 17Plus faste tilbud om:

o Uddannelsesvejledning

o Beskaeftigelsesvejledning

. Radgivning om sociale forhold
o Lektiehjeelp

17Plus er med andre ord en samling af relevante ungetilbud, hvor de unge kan fa hjzelp til en
bred vifte af problemstillinger samme sted, uden at skulle rundt i et stgrre system af
forskellige instanser. Med konsolidering og justering af 17Plus, hvor flere vejlednings- og
radgivningstilbud inkluderes, skaleres aktiviteten op med det formal at arbejde bade bredere
og mere koordineret med de unges udvikling. Alle aktiviteter og tilbud i 17Plus er baseret pa
paedagogisk relationsarbejde som metode. Det prioriteres at bruge tid pd det uformelle mgde
med de unge og den langstrakte tillidsopbygning gennem samveersaktiviteter. Det betyder
konkret, at de faste vejlednings- og radgivningsfunktioner i 17Plus i videst muligt omfang
varetages af de samme gennemgaende personer. Og disse personer arbejder ‘ude pa gulvet’
ved de unge, med henblik p& at skabe kontakt og dialog.

Derfor bestdr 17Plus som fysisk ramme ikke kun af lokaler til individuel radgivning, men ogsa
af et stgrre opholdsrum, hvor der er plads til sociale aktiviteter og det relations arbejde, der er
forudsaetningen for radgivnings- og vejledningsindsatsen.

Konkret placeres 17Plus i Ungdomsskolen UngiAarhus SYD/ SYDVESTs lokaler pa
Sgndervangsskolen, hvor de ogsa holder til i dag. Stedet er &bent to gange om ugen fra ki.
16-20. Eftersom det er et frivilligt tilbud kan de unge deltage efter lyst og behov. Tilbuddet om
lektiehjeelp® er gennemgdende pé alle 8bningstidspunkter, mens de andre vejledningstilbud vil
veere tilstede pa skift.

P& udvalgte dbningsaftener kan der arbejdes med szerlige temaer i form af oplaeg og debat,
der tilrettelaegges som abne caféarrangementer. Det er desuden en ambition i aktiviteten pa
ad hoc basis, at inddrage szerlig radgivningsekspertise inden for specifikke emner fra bade den
private og offentlige sektor. Det kan vaere fagforeninger, den sociale retshjeelp,
geeldsrddgivere, sundheds- og seksualvejledere etc.

Rekrutteringen af unge til aktiviteten foregar via de eksisterende kommunale tilbud i omradet
- i seerlig grad ungdomsklubben og ungdomsskolen og den lokale folkeskole, men ogsa
gennem kommunens opsggende gadeplansindsats. Herudover rekrutteres de unge gennem de
gvrige boligsociale aktiviteter i helhedsplanen, herunder ikke mindst beskeeftigelsesindsatsen,
hvor beskaeftigelsesmedarbejderen netop ogsa arbejder med de unge i denne aldersgruppe.

Aktiviteten varetages af en koordinator med 17 timer ugentlig. Der ud over s deltager den
fremskudte job og uddannelsesvejleder med 7 timer ugentlig, hvor 4 timer er til fremmgade i
17plus’s abningstid, og 3 timer er til faelles koordinering.

8 Som supplement understgtter den boligsociale indsats Red Barnet Ungdom i en lektiecafe for omradets unge mellem
10 og 16 ar. For at skabe bredde i tilbuddet, afholdes denne lektiecafe i Basen i Sgndervangen, og har ogsa 2
ugentlige 8bningsdage
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Formal og mal:

Det overordnede formal med 17Plus er at forebygge de unges sociale problemer, fremme
deres uddannelsesmotivation samt forstaelse for det danske arbejdsmarked. 17Plus skal
gennem vejledning og radgivning hjeelpe de unge med at handtere problemer og udfordringer,
mens de er sma og dermed sikre, at de unge ikke havner i stgrre sociale problemstillinger, der
begraenser dem senere i livet. I 17Plus arbejdes der bredt og alsidigt med de unges udvikling.
Det handler om at give de unge et kompetencelgft - ikke kun fagligt, men ogsa personligt og
socialt. Indsatsen understgtter derved at de bliver mere robuste og i hgjere grad mestrer de
forskellige dele af livet, herunder uddannelse og senere job. Malet for indsatsen er
herigennem:

e At de unge brugere af 17Plus understgttes og fastholdes i et konstruktivt ungdomsliv
via rddgivningstilbuddene samt lektiehjaelpen. Derigennem bl.a. motiveres til at
pabegynde, fastholde og gennemfgre en ungdomsuddannelse.

e At understgtte den kriminalitetsforebyggende indsats i omradet

Malgruppe(r):

Malgruppen for 17Plus er unge i alderen 16-24 ar i Viby Syd. De 16-arige inkluderes i
malgruppen, fordi det herved sikres, at man kan fa fat i de unge, mens de fortsat er en del af
de etablerede ungetilbud/folkeskolen - altsa inden de fylder 18 2r.

Aktiviteten etableres som et bent tilbud og er dermed principielt 8bent for alle 16-24-3rige i
omradet. Initiativet retter sig imidlertid specifikt mod de unge, der mangler stgtte og

vejledning omkring uddannelse, beskzaeftigelse, sociale og personlige forhold - altsd de unge
der ikke via egne netveerk kan handtere udfordringerne i overgangen mellem ung og voksen.

Der vil vaere szerligt fokus pd de unge, der har svage familiestrukturer og forseldre med
begraensede ressourcer. I og med at initiativet pd ingen made er behandlende, men alene
radgivende og vejledende, omfatter malgruppen ikke de mest udsatte unge med massive
kriminalitets- og/eller misbrugsproblemer.

M3lgruppen er kort sagt det, man kan kalde de “gule unge” (fra forebyggelsestrekanten).
Inden for den gule malgruppe retter initiativet sig mod bade drenge og piger, ligesom
aktiviteten henvender sig til bade unge, der i gang med en uddannelse, og unge der ikke er.

Succeskriterier og datakilde for aktiviteten:

Succeskriterier: Datakilde:
17Plus besgges i gennemsnit af 30 unge pr. Koordinatoren har ansvaret for
abningsaften deltagerregistreringer.

15 unge, der er i fare for at droppe ud af deres | Koordinatoren har ansvaret for

uddannelse, hjeelpes via radgivnings- deltagerregistreringer/ forlgbsbeskrivelser,
/vejledningsforlgb og lektiehjaelp i 17Plus til at hvor medarbejderne i 17Plus registrerer
fastholde uddannelsesforlgbet udviklingen og progressionen for de unge,

der benytter tilbuddet regelmaessigt i et
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uddannelsesrettet forlgb.

5 unge udenfor uddannelsessystemet Koordinatoren har ansvaret for
pabegynder - efter gentagne radgivnings- deltagerregistreringer/ forlgbsbeskrivelser,
/vejledningsforlgb i 17Plus - en uddannelse hvor medarbejderne i 17Plus registrerer

udviklingen og progressionen for de unge,
der benytter tilbuddet regelmaessigt i et
uddannelsesrettet forlgb.

Ansvars- og rollefordeling:

Aktiviteten er organiseret under indsatsen Kriminalpraeventive Indsatser med en
koordineringsgruppe, som understgtter retning, udvikling og effekt.

17Plus ledes af en koordinator ansat i 17 timer ugentlig under den lokale FU-enhed/Ung i
Aarhus (Aarhus Kommunes fritids- og ungdomsskoletilbud). Stillingen aflannes delt mellem
den boligsociale indsats (1/3) og FU enheden (2/3). Koordinatoren har ansvaret for udvikling,
koordinering og daglig ledelse af tilbuddet. Ud over koordinatoren bemandes tilbuddet med
medarbejdertimer fra en lang raekke aktgrer i omradet jf. beskrivelsen af samarbejdsrelationer
nedenfor.

Samarbejdsrelationer

17Plus er et samarbejdsprojekt, hvor en reekke samarbejdspartnere bidrager med
medarbejdertimer til varetagelse af lektiehjaelpen samt de forskellige radgivnings- og
vejledningstilbud. Familiecenter Syd bidrager med 8 medarbejdertimer pr. maned.
Ungdomsskolen (FU) bidrager med 64.000 kr. (320 fritidstimer) til medarbejder/lektiehjzelper.
Helhedsplanen bidrager med medarbejdertimer fra den fremskudte job og
uddannelsesvejleder, som med fokus p& koblinger ml. 17Plus-malgruppen og bl.a.
helhedsplansprojekterne Projekt Payday og Idécentralen indgdr som medarbejderressource i
17Plus svarende til 7 timer om ugen heraf 4 timer i den faste abningstid. Herudover deltager
beskaeftigelsesmedarbejderen med 4 timer pr. uge. Gadeplan Aarhus (badde Ungdomscentret
og FU omradet) har ligeledes tilkendegivet, at de ad hoc deltager i 17plus. Deres
tilstedevaerelse vil primaert veere i de perioder, hvor der er udfordringer med uhensigtsmaessig
adfeerd blandt unge, som ikke ngdvendigvis kan rummes i 17plus. Deres opgave er her, at
sikre en brobygning for de unge til rette instans.

Med denne kludetaeppemodel, hvor alle relevante ressourcer i lokalomradet samles i 17Plus, er
stedet ikke kun et unikt ungemiljg, men ogsa en central platform for samarbejde og
koordinering mellem de professionelle, der arbejder med de unge i omradet.

Aktivitetsnavn:

Payday®

° Inspireret af CFBU’s Inspirations- og videnskatalog til boligsociale indsatser s. 111 “Lommepengeprojekter”
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Indhold og praksis (aktivitetsbeskrivelse):

Lommepengeindsatsen skal vaere proaktiv og dermed klaede de unge p3, ift. at indtage
arbejdslivet, nar de bliver zldre. Formalet er, at forberede de unge til at kunne varetage et
fritidsjob, nar de bliver 16 ar. Endvidere skal lommepengeindsatsen generelt veere med til at
gve de unge i fastholdelse, i forpligtelse og i en positiv adfeerd. Et lommepengejob for en ung
giver en raekke muligheder i forhold til laering, netvaerk og sociale kompetencer.

Som en del af aktiviteten ‘Familien i Fokus’ s§ har familiemedarbejderen behov for unge
til at agere barnepasser, mens foraeldrene deltager p8 familiekurset. Derfor ansaettes der
4 barnepassere pr forlgb, og de guides og vejledes af familiemedarbejderen ift. at skabe
trygge og konstruktive rammer for de barn de passer, samt for at gge deres forstdelse
for hvad det kreever at have et fritidsjob.

Under forlpbet evalueres der efter hver gang med de unge, s8 de udvikler sig og far
forst8else for deres indsats. For flere af de unge har dette vaeret deres forste job, og de
fleste unge er vokset s§ meget i de trygge rammer i den boligsociale indsats, at de
efterfplgende har kunne varetage et ordinaert fritidsjob pd normale vilkar.

Ved at skabe denne “sandkasse”, hvor de unge kan afprave forpligtigelserne ved et job
under en taet og h8ndholdt indsats, er den boligsociale medarbejder bl.a. med&rsag til,
at de unge bliver mere klar p8 arbejdslivet fremover, samt opn8r succes og personlig
leering.

De unge kontaktes primaert gennem distriktsskolen Sgndervangskolen, hvor
beskaeftigelsesmedarbejderen samt bgrn og ungemedarbejderen besgger relevante klasser og
forteeller om lommepengeprojektet. Desuden orienteres om Lommepengeprojektet via de
kommunikationsveje, der findes i helhedsplanen og generelt i lokalomrddet, da en stor del af
malgruppen ikke er tilknyttet den lokale skole, men gar pa andre skoler i Aarhus Kommune.

I lommepengeindsatsen kan ca. 15 bgrn/unge arligt blive ansat til at Igse sma opgaver i
lokalomradet, i samarbejde med omradets parter (helhedsplanen, dagtilbud, skole, FU
omradet, driften i begge boligforeninger, Lokalcenteret under MSO osv.) Gennem
opgavelgsningen optjener de unge point, som kan indlgses til gavekort, ting eller oplevelser.

Beskaeftigelsesmedarbejderen samt bgrn og ungemedarbejderen i Helhedsplanen star for den
daglige drift af lommepengeindsatsen, og fokus er pa fglgende opgaver:

e Rekruttering af bgrn og unge

¢ Dialog med samarbejdspartnerne og koordinering af de forskellige opgaver

e Fastholdelse af bgrn og unge i indsatsen

e Deltage i nogle af forlgbene med deltagerne

e Dialog med foreeldre

Beskaeftigelsesmedarbejderen samt bgrn og ungemedarbejderen har ansvar for, at det er
meningsfulde arbejdsopgaver for bgrnene/de unge, og deltager enten selv i
opgavevaretagelsen eller sikre at anden samarbejdspart varetager opgaven. Opgaverne kan
veere mange, men det bestraebes at opgaverne er varierende, giver mening for
lommepengejobberen, samt gger barnet/den unges ansvarsfglelse, ejerskab og kendskab til
omrédet. Eksempler pd opgaver kunne vaere: Uddeling af f.eks. Igbesedler for
boligforeningen, affaldsopsamling, renggring af dagtilbuddets udelegesager, oprydning efter
Byfest osv. Gennem uformelle samtaler hjeelpes lommepengejobberen desuden pa rette vej,
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enten til et ordinaert fritidsjob eller ved at blive guidede til lokalomradets gvrige tilbud som
f.eks. Idecentralen, ungdomsskolehold, Rgde Kors Pigeklub, Madklub med VIADEM®°, projekt
med 4H haver osv.

Nar en ung skal pdbegynde et lommepengejob, indkaldes barnet/den unge til en samtale, hvor
der er fokus pa forpligtelsen ved at have et lommepengejob. Den unges foraeldre deltager
0gsa i samtalen, s& de fremadrettet kan understgtte den unge i sit arbejde, samt at de har
forstaelsen for hvad det kraever at have et lommepengejob - og senere et fritidsjob.

Der udarbejdes en kontrakt mellem barnet/den unge og helhedsplanen for at fastholde
parterne i deres faelles forpligtelser over for hinanden. En del af kontrakten er en
samtykkeerklaering, hvor foraeldrene skriver under pa, at barnet/den unge ma udfgre jobbet,
samt at familien har en forsikring der deekker den unge i fritiden.

Den unge udfylder en timeseddel efter hver arbejdsgang, som underskrives af
"arbejdsgiveren” og afleveres til enten beskaeftigelsesmedarbejder eller bagrn og
ungemedarbejder. Aflgnningen sker i form af et pointsystem, som ggres visuelt i form af en
stor tavle p& medarbejdernes kontor. Dette ggres for bade at skabe synlighed, samt fremme
motivationen. En times arbejde giver 10 point til barnet/den unge. 100 point udlgser en
oplevelse f.eks. en tur til fodboldkamp, i skgjtehallen, i biografen e.l. (veerdi ca. 300 kr.), 200
point udlgser et gavekort til f.eks. en sportsbutik eller indkgbscenter e.l.(veerdi ca. 600 kr.)

Brobygningen fra Lommepengejob til et ordinzert fritidsjob sker ndr de unge fylder 15/16 ar,
og vurderes fritidsjobparate. Dette sker gennem HotSpot Erhverv (Aarhus kommunes
fritidsjobindsats), hvor en Fritidsjobambassadgr mgdes mindst to gange med den unge, til en
snak om motivation, uddannelse, hjeelp med jobansggning mv. Derefter laves der et
individuelt match til en virksomhed, som HotSport Erhverv finder gennem deres
virksomhedsnetvaerk, gerne med udgangspunkt i den unges fremtidige uddannelsesvalg.

Aktiviteten skal stgtte op om den kriminalpraeventive indsats malrettet bgrn og unge i Viby
Syd, og den varetages af beskaeftigelsesmedarbejderen med 10 t/ugentlig samt bgrn og
ungemedarbejderen med 6 t/ugentlig. Aktiviteten tager afszet i to spor:

e Lommepengeindsats

e Brobygning til fritidsjob (HotSpot Erhverv)

HotSpot Erhverv bidrager med et manedligt mgde mellem beskzeftigelsesmedarbejderen
og/eller bgrn og ungemedarbejderen, og en fritidsjobambassadgr fra HotSpot Erhverv til
sparring og videndeling omkring igangsaettelse og drift af indsatsen svarende til ca. 10
timer/aret

Der udover bidrager de med 10 forlgb om aret (med unge der brobygges fra
lommepengeprojektet), hvor der afholdes Ungeforberedelsessamtaler (2 timer pr. ung, hvor

forste samtale som udgangspunkt afholdes i Nabohuset), svarende til ca. 20 timer/aret.
I alt 30 timer/aret.

Formal og mal:

10 Frivillige studerende fra VIA uddannelserne rekrutteres og organiseres i VIADEM, og kan herefter deltage i allerede
etablerede boligsociale aktiviteter i lokalomradet og pa sigt bidrager til at udvikle nye aktiviteter sammen med de
boligsociale medarbejdere, andre frivillige og beboere i boligomradet.
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Det overordnede formalet med aktiviteten er, at unge 13-15 arige (sekundaert 15 -17 arige) i
Viby Syd tilegner sig de ngdvendige kompetencer, sdledes de pa sigt har en bedre ballast ift.
uddannelse og beskaeftigelse. M3let er herigennem:

e At de unge bliver i stand til at varetage et ordinaert fritidsjob, og at de lzerer de helt
basale faerdigheder, der kraeves for at varetage et job i fritiden, f.eks. at mgde til tiden,
job kultur, personlig fremtoning

e At sikre proaktivitet i beskaeftigelsesindsatsen, for pd sigt at styrke de unges
tilknytningen til uddannelsessystemet/arbejdsmarkedet

e At hjaelpe de unge til at skrive en jobansggning, da der maske ikke er voksne
derhjemme, som kan hjaelpe

e At gge bgrn og unges ansvarsfglelse i forhold til deres lokalomrade i kraft af
ejerskaby/tilknytning, ndr de udfgrer opgaver lokalt

Malgruppe(r):

Lommepengeindsatsen henvender sig til de 13-15-3rige i lokalomrddet, og sekundaert til de
15/16-17 arige ift. brobygning til fritidsjob gennem HotSpot Erhverv

Succeskriterier og datakilde for aktiviteten:

Succeskriterier: Datakilde:
e 15 bgrn/unge indgar arligt i Registrering foretages af
lommepengeindsatsen Beskaeftigelsesmedarbejderen samt bgrn og
ungemedarbejderen

e 10 af de unge, som har veaeret en del af Registrering foretages af
lommepengeindsatsen, brobygges til et Beskaeftigelse_smedarbejderen samt bgrn og
fritidsjobforleb gennem HotSpot Erhverv | Ungemedarbejderen

Ansvars- og rollefordeling:

Aktiviteten er organiseret under indsatsen Kriminalpraeventive Indsatser med en
koordineringsgruppe, som understgtter retning, udvikling og effekt

Det overordnede ansvar for aktiviteten er placeret hos den boligsociale leder. Koordineringen
af aktiviteten og samarbejdet omkring aktiviteten er placeret hos
beskaeftigelsesmedarbejderen samt bgrn og ungemedarbejderen, som ligeledes varetager
brobygningen til Fritidsjob gennem HotSpot Erhverv

Beskaeftigelsesmedarbejderen samt bgrn og ungemedarbejderen sikrer koordineringen om
arbejdsopgaver med samarbejdspartnerne, samt rekruttere lommepengejobberne.
Samarbejdspartnerne er forpligtede til at understgtte de unge, ndr opgaven udfgres hos dem,
samt sikre at timesedlen udfyldes og underskrives. Nar de unge er brobygget til et fritidsjob,
sa overtager HotSpot Erhverv koordineringsopgaven.

Der afholdes min. ét manedligt mgde mellem beskaeftigelsesmedarbejderen samt bgrn og
ungemedarbejderen og Fritidsjobambassadgren fra HotSpot Erhverv, for at sikre den gode og
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rettidige brobygning mellem Lommepengeindsatsen og Fritidsjobindsatsen.

Aktivitetsnavn:

ForeningsMentor!!

Indhold og praksis (aktivitetsbeskrivelse):

Fritidslivet er en vigtig arena for social leering og personlig udvikling. B&de i kraft af
aktiviteterne, samt i kraft af de sociale mgder med personer fra andre sociale sammenhange,
end bgrnene/de unge ellers bevaeger sig i. Det er derfor vigtigt, at bgrn og unge i Viby Syd har
mulighed for at have et aktivt og speendende fritidsliv pa linje med andre bgrn og unge i
Danmark. Mange af omrddets bgrn og unge tilbringer en stor del af deres fritid enten pa gaden
- for drengenes vedkommende - eller derhjemme - for pigernes vedkommende. Aktiviteten er
malrettet alle bgrn og unge i boligomradet med henblik pa at styrke dem i deres fritid og give
dem nogle sociale kompetencer, og kan som sddan betragtes som en tidlig og generelt
forebyggende indsats.

Som beskrevet i problemkomplekset, s3 har et stort antal bgrn og unge i Viby Syd ikke et
aktivt fritids- og/eller foreningsliv. Aktiviteten ForeningsMentor er et samarbejde med Sport og
Fritid, Aarhus Kommune, hvor intentionen er, at bygger bro mellem familien og foreninger
samt andre fritidstilbud, og derved ggre det lettere for bgrn og unge i omradet at komme i
gang med en fritidsaktivitet.

En fritidsaktivitet kan vaere idraet, musik eller aktiviteter af kreativ eller social karakter.
Gennem et aktivt fritidsliv opnar bgrn og unge kropslige, kreative og sociale kompetencer, som
styrker deres generelle trivsel og muligheden for at tage del i samfundet. Projektet er ligeledes
med til at hjaelpe forzeldrene til de guidede bgrn og unge, med at fa en forstaelse for det
danske foreningsliv, og for fordelene ved at deltage i fritidsaktiviteter i lokalomradet.

1 Inspireret af CFBU’s Inspirations- og videnskatalog til boligsociale indsatser s. 70 ” Brobygning til foreningsliv”
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I den boligsociale indsats har familiemedarbejderen ofte kontakt til mgdre, som
gnsker at deres barn skal g4 til en sport. Initiativet er ofte ansporet af barnenes
efterspargsel, men ndr det kommer til at forholde sig til det i praksis, bliver madrene
ofte usikre. Det veere usikkerhed i forhold til ans@gning om fritidspas, undersgge
treeningstidspunkter, og helt konkret at komme afsted og finde stedet til farste
traening.

I Nabohuset var der helt konkret en mor som fik hjeelp. Forste treening stod for doren
og lettelsen var stor, da familiemedarbejderen aftalte med mor og son, at de alle 3
kunne fglges forste gang. S& snart kontakten med traenere og den administrative
holdleder var skabt, kunne familiemedarbejderen traekke sig igen. Den konkrete
historie udviklede sig yderligere til, at moren selv fik gode sociale kontakter p&
sidelinjen. Hun tilbad sin praktiske hjeelp ved foreningens arrangementer til
feellesspisning, og sidenhen tog hun selv aktivt initiativ til at st for indkgb og til at
samle andre frivillige til et arrangement.

Den boligsociale indsats var hermed medvirkende til, at b8de son og mor fik starre
indhold i drengens fritidsliv. Havde de ikke haft muligheden for en h8ndholdt indsats i
opstarten, sd havde det méske veeret for stor en udfordring for moren.

Sport og Fritid samarbejder med Red Barnet om rekruttering af frivillige mentorer. Bgrn og
ungemedarbejderen i helhedsplanen har rollen som frivilligkoordinator, og har ansvaret for
oplaering, motivering og fastholdelse af de frivillige mentorer. Bgrnene/de unge rekrutteres
gennem det boligsociale arbejde, og de aktiviteter der er ivaerksat under den boligsociale
helhedsplanen. Bgrn og ungemedarbejderen sikrer desuden, at der sker et godt match mellem
de frivillige mentorer og familierne.

Efter oplaering og matchning, anvender de frivillige foreningsmentorer en 1:1 metode, hvor de
tager kontakt til den enkelte familie, som har gnsket stgtte til at deres barn starter i en
fritidsaktivitet. Foreningsmentoren hjzelper familien med at finde et fritidstilbud, der passer til
barnets/den unges behov og gnske. Foreningsmentoren tager (pa vegne af familien) kontakt til
aktivitetstilbuddet og undersgger hvor og hvornar aktiviteten foregar, hvad det koster, samt
hvilke forventninger foreningen har til familien og det kommende foreningsmedlem. Denne
viden drgftes igennem med familien, sa de ved hvilke forventninger der er.
Foreningsmentorens opgave er derefter dels, at fglge barnet og foraeldre til traening de fgrste
gange, samt dels at fastholde/styrke kontakten mellem familien og foreningen. Ved
saesonafslutning, kontakter frivilligkoordinatoren igen familien, og folger op p& bgrnenes/de
unges tilknytning/forankring i fritidsaktiviteten, samt om familien har brug for yderligere
vejledning. Ved at involvere hele familien i at imgdekomme barnets/den unges gnske om at
starte i en fritidsaktivitet laerer hele familien fremgangsmaden, og kan naeste gang selv tage
direkte kontakt til foreningen.
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Forlgbscyklus for ForeningsMentor:
Ved Sport &
saesonafslutning Fritid/Red barnet
felger barn og rekruttere
ungemedarbejder frivillige
en op med mentorer
familien
Mentoren statter Barn og
barnet/den unge/ ungemedarbejder

familien i
opstarts
processen

Bgrn og unge

medarbejderen
matcher frivillige

mentorer med
bern og unge

Aktiviteten styrkes ved at Sport og Fritid ogsa medfinansierer med deltagelse samt temaoplaeg

en oplarer (og

fastholder) de
frivillige
mentorer

Bgrn og unge
rekrutteres
gennem det
boligsociale

arbejde

i Familie i Fokus, bade Familiekurser og Mgdre Imellem, samt Familieaftner.

Aktiviteten varetages af bgrn og ungemedarbejderen som frivillighedskoordinator med 8 timer

ugentlig.
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Formal og mal:

Det overordnede formal med aktiviteten ForeningsMentor er, at hjaelpe bgrn og unge i udsatte
positioner med at fa en aktiv fritid. Malet er herigennem:

e At styrke bgrn og unges selvtillid, empati og konfliktlgsningskompetencer gennem
deltagelse i f.eks. holdsport

e At styrke bgrn og unges tilknytning til lokale foreninger og fritidstilbud

¢ At mindske bgrn og unges risikoadfaerd, og derved styrke deres skolegang og social
relationer

e At skabe et stgrre lokalt medborgerskab ved at flere familier inddrages/tager
ejerskab i aktiviteter i lokalomrddet

Malgruppe(r):

Den primaere malgruppe for aktiviteten er bgrn og unge i alderen 3-17 38r, som ikke er aktive i
deres fritid, men gerne vil veere det.

Den sekundaere malgruppe er forzeldrene til de guidede bgrn og unge.

Succeskriterier og datakilde for aktiviteten:

Succeskriterier: Datakilde:

Der rekrutteres minimum 7 frivillige Sport og Fritid er ansvarlig for registrering.
foreningsmentorer i projektets fgrste ar.

Min. 20 bgrn/unge hjaelpes i gang med fritids- | Bgrn og ungemedarbejderen er ansvarlig for

eller foreningsaktivitet pr. ar registrering.
Min. 60 % af disse bgrn forbliver aktive i Bgrn og ungemedarbejderen er ansvarlig for
foreningslivet registrering.

Ansvars- og rollefordeling:

Aktiviteten er organiseret under indsatsen Kriminalpraeventive Indsatser med en
koordineringsgruppe, som understgtter retning, udvikling og effekt

Aktiviteten udfgres i taet samarbejde med foreningskonsulenterne fra Sport og Fritid, som har
det overordnede projektansvar for hele ForeningsMentor!? indsatsen i Aarhus. Den boligsociale
leder har ledelsesansvaret for bgrn og ungemedarbejderen, der fungerer som
frivilligkoordinator. Den daglige koordinering af samarbejde og aktiviteter ligger hos
frivilligkoordinatoren.

12 Kilde: http://www.foreningsmentor.dk/index.php?id=208
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Rollefordeling

Frivilligkoordinatoren star for oplaering, motivation og fastholdelse af foreningsmentorerne,
samt matcher bgrn og unge med foreningsmentorer, og radgiver i brug af fritidspas.
Frivilligkoordinatoren stdr endvidere for kontakten til lokale samarbejdspartnere, som har
kontakt til de bgrn, der har behov for stgtte. Mgdeindkaldelse og —koordinering samt PR er
ogsa frivilligkoordinatorens rolle - ligeledes er kontakt til foreningskonsulenterne fra Sport og
Fritid, samt til Red Barnet. Der ud over star frivillighedskoordinatoren for opfglgning ift.
familierne. Den boligsociale indsats stiller lokaler til radighed for projektet, og sikrer synergi
mellem ForeningsMentor indsatsen og de @vrige boligsociale indsatser malrettet bgrn og unge
samt foreeldre/familier i Viby Syd.

Sport og Fritid star for den strategiske ledelse og kvalitetssikring af ForeningsMentor
indsatsen. Denne funktion ligger hos en af Sport og Fritids foreningskonsulenter. Det er Sport
og Fritids opgave at sikre samarbejdet med Red Barnet, samt synergi med de gvrige
ForeningsMentor indsatser i Aarhus — herunder ansvaret for ForeningsMentors

hjemmeside. Sport og Fritid har desuden en medfinansiering p& 20.000 kr. pr. ar til
aktivitetsmidler der understgtter indsatsen.

Sidelgbende med ForeningsMentor indsatsen ivaerksaetter Sport & Fritid et forsgg med
fritidspas malrettet de familier, der deltager i familiekurserne. Der gives fritidspas pa op til
1.000 kr. pr. barn/ung i alderen 3-17 &r fra disse familier. Denne gkonomiske handsraekning er
afggrende for at bgrnene fra disse familier far adgang til et foreningstilbud. Vi forventer derfor
god synergi mellem disse to indsatser.

De frivillige foreningsmentorer er organiseret under Red Barnet, som er ansvarlige for
rekruttering af frivillige foreningsmentorer.

Det lokale Ledelsessamarbejde i Viby Syd finansierer projektets fgrste ar med kr. 150.00013,

13 Det lokale Ledelsessamarbejde har givet tilsagn om bevillingen d. 13. juni 2019.




